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PRESENTATION DE L’ENTREPRISE

Novembre 2010
Création de la société 1001 Menus SAS par Xavier et Thomas

Février 2011
Mise en ligne de 1001menus.com, 1er annuaire de menus de restaurants en France avec 500 menus

Juin 2011
Lancement de Mobimenu, service de création de sites mobiles pour les restaurants et application 
Facebook «menu»

➡ 100 clients / 60K € de CA en 6 mois

➡ Julien Balmont rejoint le projet en tant qu’associé directeur technique

Février 2012
Pivot stratégique et développement d’une nouvelle offre
1001 Menus rejoint le programme L’Accélérateur

Septembre 2012
13 salariés, 1 M€ de CA à "n 2013
Levée de fonds en cours



LES CONCEPTS CLES DE L’ANALYSE STRATEGIQUE
LE SYSTEME D’ACTION CONCRET

1. Ecouter le marché

2. Se remettre en question

3. Roadmaps à 3 mois

4. Levée de fonds



LES CONCEPTS CLES DE L’ANALYSE STRATEGIQUE

ZONES D’INCERTITUDE

1. Transparence (échecs et succès)

2. Trésorerie

3. Concurrence

4. Gestion de la croissance



LES CONCEPTS CLES DE L’ANALYSE STRATEGIQUE

LE POUVOIR

CEO

Directeur CommercialDirecteur Technique

Développeurs Commerciaux Chargés de 
clientèle

Biz Dev



LA PLACE DES HOMMES ET DES FEMMES DANS L’ENTREPRISE

Pyramide de Maslow
Besoins physiologiques

Besoin de sécurité

Besoin 
d’appartenance

Estime 
de soi

Accomplissement 
de soi

Pyramide de Maslow

Intéressements sur les 
béné!ces

Evaluation transparente
Result-oriented

Presse, goodies, t-shirts, 
mise en avant de l’équipe

Responsabilités, 
valorisation des succès

Perspectives d’évolution 
rapide, changer le monde



LA PLACE DES HOMMES ET DES FEMMES DANS L’ENTREPRISE
La motivation des hommes et des femmes selon le mythe 

d’Adam et d’Abraham (Herzberg).

Ambiance de travail

Responsabilités

Perspectives 

d’avenir

Participer à une 

aventure humaine

Changements 

fréquents

Salaires en 

dessous du marché

Facteurs de 
satisfaction

Facteurs 
d’insatisfaction



LE MANAGEMENT DES HOMMES ET DES FEMMES 
DANS L’ENTREPRISE

1. Exemplarité VS Autorité

2. Pas de réunionite

3. Communication simple et non cloisonnée

4. Stimuler la créativité et la prise d’initiatives



CULTURE DE L’ENTREPRISE

1. Exemplarité

2. Respect de l’autre

3. Implication dans une aventure humaine

4. Servir une cause commune
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